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Anotacija

Dokumenta “Profesionalas izglitibas kompetences centra Ventspils Tehnikums Internacionalizacijas
stratégija 2019.-2025.gadam” (turpmak teksta — Strat€gija) ir izvertéta Ventspils Tehnikuma
internacionalizacijas ~ nepiecieSamiba,  raksturota  eso$a  situdcija,  noteikti  sasniedzamie

mternacionalizacjas merki un uzdevumi, kas nodroSinds Ventspils Tehnikuma starptautisko

sadarbibu, atpazistamibu un veicinds Ventspils Tehnikuma attistibu.
Stratégija ir veidota no Cetram dalam:

1. Pirmaja nodala raksturots Ventspils Tehnikums ka profesionalas izglitibas kompetences
centrs, aprakstitas Istenojamas izglitibas programmas un raksturots audzeknu skaits tajas, ka

ar1 veikta SVID analize.

2. Otraja nodala pamatota internacionalizicijas nepiecieSamiba un noteikti merki un

sasniedzamie rezultati, ka art analiz€ti plani, ka tos sasniegti.

3. TreSaja nodala, analiz€ot Ventspils Tehnikuma datus, raksturota starptautiska sadarbiba,
taja skaita, lidzdaliba Erasmus+ programma un citds starptautiskajas programmas, ka ari
piedaliSanas starptautiskajas konferences, konkursos, sacensibas, ka ar1 ka tiek organizeta

starptautisku sadarbibas projektu istenoSana.

4. Ceturtaja nodala noteikti Strategijas merki, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ka ari
aprakstits, ka tiek planots izvertét internacionalizicijas procesu, nemot vera kvalitativos
raditajus. ST nodalas pielikuma pievienots Ventspils Tehnikuma internacionalizacijas plans
2019.-2025.gadam, kur atspoguloti sasniedzamie uzdevumi, veicamie pasakumi un

atbildigas personas par noteiktajam aktivitatem.
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1. Eiropas Savienibas, nacionala un regionala limena politikas planosanas un atfistibas
dokumenti, kas sekmé Ventspils Tehnikuma internacionalizicijas stratégjjas nepiecieSsamibu

2. Ventspils Tehnikuma projektu darbs 2019.-2020.gads

3. Ventspils Tehnikuma Tstenotas mobilitates Eiropas Savienibas projektu ietvaros 2012.-
2019.gads

4. Profesionalas izglitibas kompetences centra Ventspils Tehnikums Internacionalizacijas
stratégijas 2019.-2025.gadam ievieSanas ricibas plans



Izmantotie saisinajumi

DVB macibas — darba vidé balstitas macibas

EIKT — Elektronikas un informacijas un komunikaciju tehnologijas
ERAF - Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES — Eiropas Savieniba

ESF — Eiropas Socialais fonds

ETS — Eiropas Teritoriala sadarbiba

IKT — informacijas un komunikaciju tehnologijas
IP — izglitibas programma

IZM — Izglitibas un zinatnes ministrija

KPR — Kurzemes planosanas regions

LDDK - Latvijas Darba dev&ju konfederacija

NEP — nozaru ekspertu padome

PII — profesionalas izglitibas iestade

PIKC — profesionalas izglitibas kompetences centrs
VB — Valsts budzets

VT — Ventspils Tehnikums

MK — Ministru Kabinets
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Ievads

Profesionalas izglitibas kompetences centra ,,Ventspils Tehnikums” (turpmak teksta — VT)
internacionalizacijas stratégija 2019.-2025.gadam ir izgltbas iestades atfistbas politikas
planosanas dokuments starptautiskas sadarbibas organiz€Sanai, kas nosaka §is sadarbibas aktualitati
un nepiecieSamibu, analizé iesp&jas un piedava optimalos risinajumus. Strat€gjjas pamatbitiba ir
nodro$inat VT merkorientetu un jeégpilnu starptautisko sadarbibu, veicinat tas attistibu, vienlaikus
sekm@jot izcibu. Stratégija novertétas VT starptautisko sadarbibu ietekm&josas attistibas
tendences, taja skaita, izgltojamo skaita prognoze, noteiktas turpmakas attistibas perspektivas jeb
nakotnes atfistibas scenariji, planoti ricibas virzieni, darbibas un finans€jums. Strat€gija noteikti
prioritarie ricibas virzieni, veikta esosas situacijas analize, taja skaitd, VT darbibu ietekmgjoSie
faktori — izglitibas nozares dinamika, darba tirgus un nozaru attistibas tendences.

VT merkis r but misdienigai, prestizai, uz zmaSanam un kvalitati balstitai profesionalas un
muzizgltibas  pakalpojumu  sniedz€jai, ka ari profesionalas izgltibas metodiskajam centram
Kurzemg. Lai to sasniegtu, ir noteikti vairaki uzdevumi merka sasniegSanai:

1. Sadarbiba ar nozaru asociacijam, ekspertu padomém, profesionalajam organizicjam un
uzgémumiem iStenot novativas pieejas un risindjumus profesionalaja izglitba, paaugstinot
profesionalas izglitibas kvalitates atbilstbu darba deveju prasibam.

2. Pilnveidot VT nodarbinato pedagogu kompetences, teoretiskas znaSanas un praktiskas
iemanas kvalitativai macibu procesa organizéSanai.

3. Analizét darba tirgus pieprasjumu, ka rezultata izstradat jaunas un aktualiz€t esosas
izglitbas programmas.

4. Veidot starptautiskas partneribas un projektus starp izgltibas iestadém, veicnot VT
mternacionalizaciju.
VT mternacionalizacjas merkis ir nodroSmnat augstas kvalitates starptautiski atzitu profesionalas
izglitbas programmu istenoSanu.

Lai nodro$inatu izvirzita mérka sasniegSanu, VT internacionalizacijas stratégijas uzdevumi ir:

1. noteikt VT attistibas prioritates un ricbas virzienus vidgja termina, lai, izvert€jot iespejas
un riskus, veicinitu VT internacionaliziciju un veidotu starptautisku sadarbibu;

2. sniegt VT pedagogiem un darbiniekiem, audzékniem un sadarbibas partneriem priekSstatu
par VT attistibas perspektivam, motivét kopigiem projektiem un darbam, sekméjot
izglitbas iestades atpazistamibu un pievilcbu;

3. paaugstinat VT konkur€tsp&ju, izmantojot jaunas darba metodes un praktiskas pieredzes
daudzveidibu labakai izgltibas sistemai, palielmat kapacitat, veicinot sadarbibu starp
profesionalas izgltibas iestddém un uzpémumiem, lai uzlabotu izgltojamo nodarbmatibu
un atfisttu uzn@mejdarbibas prasmes.
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Strategija i izklastti veicamie uzdevumi, noteikti sadarbibas merki ar partneriem, lai uzlabotu
profesionalas  izgltbas programmas, atspogulotu starptultiru = saskarsmes pieaugo$o nozimi
izglitbas procesa nodroSinasana un atfistitu starptautisko sadarbibu ka profesionalas izgltibas
programmas integrétu prasibu.

“Ventspils ~ Tehnikuma  internacionalizacijas  stratégja  2019.-2025.gadam”  saskanota VT
administracijas sanaksmé 2019.gada 23.aprilL

1. Izghtibas iestades raksturojums

Profesionalas izgltibas kompetences centrs ,,Ventspils Tehnikums” ir Latvijas Republikas Ministru
kabineta dibinata izglitibas iestdde, kura Titeno arodizglitibas, profesionalas vidgas un
talakizglitibas programmas.

Atbilsto§i Ministru kabineta 2010.gada 6.janvara (prot. Nr.88 116.§) rikojumam Nr.5 ,Par
Profesionalas izglitbas iestazu tikla optimizicijas pamatnostadném 2010. — 2015. gadam”, Latvijas
Republikas Ministru kabineta 2011.gada 16.augusta rikojumu Nr.383 izgltibas iestadei tiek
pieSkirts profesionalas izglitibas kompetences centra (turpmak teksta — PIKC) statuss. 2011.gada
8.septembri Ventspils profesionala vidusskola kluva par Ziemelkurzemes profesionalas izgfitibas
kompetences centru ,,Ventspils Profesionala vidusskola”, bet no 2012.gada 21.augusta skolas
nosaukums ir ,,Ventspils Tehnikums”.

Ventspils Tehnikuma vizija - regionalais kompetences centrs, musdienigas, prestizas, uz znaSanam
un kvalitati  balsttas  sakotngas profesionalas izglitibas, mizizgltbas un talakizgfitibas
pakalpojumu nodro$inatajs.

Ventspils Tehnikuma misija - nodroSinat tautsaimniecibas izaugsmei nepiecieSamus un darba tirgh
pieprasttus augstas kvalifikacijas konkuretsp&jigus specialistus dazadas izglttibas pakapées.

Izglitibas iestades darbibas pamatvirziens i izglitojosa darbiba atbilsto§i normativo aktu prasibam,
istenojot licenc€tas un akredit€tas izglitibas programmas.

VT ka profesionalas izglitibas iestades pamatuzdevumi ir:
1. nodroSmnat iesp&ju iegiit profesiondlo izglitbu un kvalifikaciju, ka art vispargjas znasanas
un prasmes;
2. sadarbiba ar darba devgjiem;,

3. sagatavot darba tirgum kvalificEtus specialistus ar vispusigdm teorétiskajam zinasanam un
praktiskam iemanam;

4. elastigi reagg€jot uz tautsaimniecibas vajadzibam, paaugstinat darbinicku kvalifikaciju un
veikt parkvalificeSanu;

5. veicinat profesionalas izglitbas kvalitates nodroS$inasanas sistémas izveidi,
6. racionali izmantot izglitibas iestadei iedaltos finanSu hdzeklus.

Lai sekmigi istenotu vizju, pilditu misju un sasniegtu merkus, VT savu darbibu plano vairakos
virzienos:

1. izglitibas procesa Btenosana un pilnveide;
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pedagogiska personala profesionala pinveide;
mizizglitibas programmu izstrade un istenoSana;

sadarbibas, taja skaita, starptautiskas, procesu pinveide;

A

starptautiskos nozaru uzn@mumos;

6. regionala profesionalds izglitibas metodiska un eksaminacijas centra izveido$ana

darbibas nodroSinasana;

7. VT un profesionalas izglitibas populariz€Sana, taja skaita, starptautiska [ment.

pedagogu un izgltojamo prakses un stazéSanas kartbas pinveidoSana

valsts un

VT Wteno otra un tre$a limena profesionalas vid€jas izglitibas programmas, ka ari veic regionala un
nozares metodiska centra, pedagogu talakizglitibas centra un arpus formalas izgfitibas sisteémas
iegltas profesionalas kompetences novert€Sanas funkcijas. Macibu process kops 2017. gada tiek

stenots atbilsto§i modularas izglitibas programmu principiem.

VT isteno §adas profesionalas izglitibas programmas:

Izglltlbask;:('zgr Izglitibas programmas nosaukums, pieSkirama kvalifikacija

3811 02 1 g‘xh.n:;lfanas pakalppjuml, o
Edinasanas pakalpojuma specialists

33811 02 1 Fxhnasimas pzlkalpOJumJ,
Restoranu pavars

33 811 05 1 Apkalposana uz kugiem,
Edinaganas pakalpojuma specialists uz pasaZieru kugiem

33 811 02 1 FdinaSanas pakalpojumi,
Kuga pavars

33 811 03 1 Viesnicu pakalpojumi,
Viesnicu pakalpojuma specialists

33 811 03 1 Viesnicu pakalpoju mi, .
Viesu uznemSanas dienesta specialists
Tarisma pakalpojumi

33812011 Turisma pakalpojumu konsultants
Autotransports,

33525011 Automehanikis
Energétika un elektrotehnika,

33522011 Elektrotehnikis
InZeniermehanika,

3210l Masmbiives tehnikis
Datorsistémas,

33 48101 1 Datorsistému tehnikis

33 582 03 1 Si!tuma, gizeg lfn“ﬁdens tghnologija,
Inzenierkomunikaciju tehnikis
Hektronika

33523021 Elektronikas tehnikis

35b 344 02 1 Gramatve diba,
Gramatvedis
Metalapstrade,

32a 521 01 1 Rokas lokmetinatajs( MMA), lokmetinatajs metina§ana ar mehanizeto iekartu aktivas gazes
vide(MAG)
Mehatronika

350 52106 1 Mehatronisku sisteému tehnikis
Autotrans ports

350 525 011 Autoelektrikis

Profesionalas izglitibas kompetences centra Ventspils Tehnikums
Internacionalizacijas strateégija 2019.-2025. gadam




2018./2019.macbu gada VT macas 826 izgltojamie, savukart, kvalitativa macibu procesa
nodro§inasanai VT strada 65 pedagogi, no tiem augstaka izglitba ir 59 pedagogiem, magistra
grads— 26 pedagogiem, amata meistars sava specialitateé i 1 pedagogs, atbilstoSa normativajiem
aktiem pedagogiska izglitba — 64 pedagogiem. Saja macibu gada augstako izglitbu apgist
5 pedagogi, magistrantira studé 2 pedagogi VT nodarbinati ari 13 pedagogiskie darbinieki.
Pedagogi regulari piedalds profesionalas pilnveides aktivitates Latvija un arzem@s, gistot pieredz
profesionalo prasmju un mizizglitibas kompetenu joma.

Nodrosmot VT darbibas merktiecigu un jégpilnu planoSanu, darbiba tiek organizeta saskana ar
Eiropas Savienibas, nacionala un regionala limena politikas planosanas un attistibas dokumentiem
(1.pielikums), kas paredz veicnat profesionalds izglitbas pievilcibu, veicinat miZizgltibas un
mobilitates aktivitates, samaznat priekslaicigi macibas partraukuso jaunieSu skaitu un nozimigu
sadarbibu ar darba dev€jiem, sadarbibas rezultata pilnveidojot izgltibas programmas, pilnveidojot
izglitibas procesu, nodrosinot ta ilgtsp&ju un tiekSanos uz izcilibu.

Starptautiska sadarbiba un pievilcigas macibu vides rad®ana ir priekSnoteikumus ne tikai dazadu
mobilitaSu programmu un projektu istenoSanai, bet ari arvalstu audz€knu un vieslektoru piesaistei
un jaunu sadarbibas formu starp uzneémumiem un izgltibas iestadém attistibai.

Lai izstradatu ikkatru politikas planoSanas vai attistibas dokumentu Ventspils Tehnikuma, riipigi
tick nodrosinata informacijas analize, taja skaita, ka stratégjas planoSanas instruments, kas lauj
noteikt iestades vai projekta stipras puses (Strengths), vajas puses (Weaknesses), iesp€jas
(Opportunities) un draudus (Threats) tiek izmantota SVID analize.
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Ventspils Tehnikuma SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

1. Daudzveidigs un darba tirgii pieprasits profesionalas | 1. Nepietickams valsts finanséjums uz vienu audzekni
izglitibas programmu piedavajums. izglittbas programmu IstenoSanai.
2. Darba tirgus pieprasjuma analize un ieteikumu | 2.
izmantoS$ana izglitibas programmu pilnveide. 3. Izgltojamo zems pamatzinaSanu [imenis latvieSu
3. Augsta sniegtas profesionalas izglitibas kvalitate. valoda, sveSvaloda un matematika.
4. Stabils un ar pozitivu tendenci audz€knu skaits | 4. Sporta infrastruktiras neesamiba.
izglitibas iestade. 5. Macibu telpu trikums.
5. Teicama sadarbiba ar paSvaldbu un dalba | 6. Pedagogiska personala (ipasi vecaka gada gajuma)
pasvaldibas  atbalstitaja =~ Eiropas  nevalstiskaja nepietickamas sve$valodu zinasanas.
asociacija - sadarbibas tikla profesionalas izglitibas | 7. Nepietieckama atpazistamiba starptautiskaja vide.
mobilitates un novaciju veicinasanai XARXA.
6. Pieredze un izveidota sisttma darba vidé balstitas
macibas istenosana.
7. Pedagogu  augsts  izglitibas, pieredzes un
profesionalitates limenis
8. Kvalifikacijas prakSu iesp€jas arzemes visam
piedavatajam izglitbas programmam.
9. Radosa un daudzveidiga vide.
10. Miusdieniga materialtehniska baze un aprikojums.
11. Sadarbiba ar nozaru ekspertu padomém, asociacijam
un uznémumiem.
12. Sadarbiba ar valsts un pasvaldibas iestadém un
uznémumiem.
Iespéjas Draudi
1. Kvalitativs un mobils izgltibas programmu | 1. Demografiska situacija valst, skolas vecuma
piedavajums, taja skaita, profesionalas talakizglitibas iedzivotaju skaita samazinasanas.
un profesionalas pinveides programmu, nemot vera | 2. Radikalas un krasas izmainas izglitibas attistibas
darba tirgus attistibas tendences un analizi stratégija.
2. Materialtehniskas bazes un infrastruktiras, taja | 3. Pedagogu novecosanas.
skaita, sporta infrastruktiras  pilnveidosana, | 4. Audz€knu skaits, kas partrauc macibas 1.kursa.
piesaistot ES fondu un citu programmu finans€jumu. | 5. Nepietickams profesionalo macibu priekSmetu
3. Starptautisku izglitibas programmu izstrade un pedagogu skaits atseviskas izglitibas programmas
arvalstu  izglhtojamo  piesaiste,  starptautisko | 6. Pedagogu  nepietickoSa  staz€Sanas  nozaru
mobilitasu  veicinaSana  Erasmus+ un Nord+ uznémumos ilgaka laika perioda.
programmas. 7.
4. Pieprasjuma pec profesionalas izglitibas iestazu | 8.
sniegtajiem pakalpojumiem pieaugums. 9. Nespeja piesaistit  pietickami lielu  papildus
5. Pedagogu un VT darbinicku kompetencu pilnveide, finans€jumu tritkkstosas infrastruktiiras (ipasi sporta
taja skaita, starpkultiiru un sveSvalodu zinaSanas. un papildus dienesta viesnicas telpu) un macibu
6. Pievilcigas  vides  arvalstu  studentiem  un vides infrastruktiiras attistibai.
macibspekiem radiSana. 10.Pedagogu zema motivacija.
7. Aktiva iesaiste starptautiskaja Eiropas viesnicu un

tirisma skolu asociacija (AEHT) un tas rikotajas
aktivitates.
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8. Individuala pieeja katram audzeknim

9. Atbilstosi starptautiska darba tirgus prasibam ieviest
jaunas un attistit esosas izglitibas programmas, kas
sekmés Ideribu starp regiona un  valsts
konkurgjosam profesionalas izgltibas iestadem.

10. JaunieSu saturiga un jegpina briva laika pavadianas
iespEju attistiana un dazadoSana.

11. Karjeras izglitbas pasakumu TstenoSana, jauniesu
motiveéSanai ieglt papildus izgltbu un veidot
turpmako karjeru.

12. Finans€juma par paSu sniegtajiem izglitibas
pakalpojumiem apjoma palielinasana.
13. Mizizglhtbas ~ pakalpojumu  sniegSana  un

piedavato programmu skaita palielina$na, nodrosinot
sniegta pakalpojuma izcilibu.

2.Internacionalizacijas nepiecieSamibas pamatojums

VT ka viena no darbibas prioritatém un pamats attistibai ir izcilitbas macibu darba nodroSinasana.
Ikkatrs izgltibas iestades audzeknis un pedagogs, ari darbinieks tieck mudinats pilnveidoties un
stiprinat savas profesionalas kompetences un iegiit jaunas zinaSanas un pieredzi Viens no veidiem
jaunas pieredzes iegiSanai ir lidzdaliba starptautiskajas aktivitates, kas ir ar7 iesp&ja sevi apliecinat.
Ne tikai audzeknu un pedagogu iesaiste starptautiskajas mobilitat€s, sadarbiba starp partnerskolam
dazadas valstis, bet ar1 atvértba dazadam kulttram un dazadu tautu tradiciju parzindSana un
ieklauSana izglitibas programmu istenoSana, sekmé misdienigu izglitbas programmu istenoSanu un
jaunieSu sagatavosanu darbam multikulturala vide un sabiedriba.

Pamatojoties uz Eiropas Parlamenta un padomes regula Nr. 1288/2013 min€to, ka ir nepiecieSama
kvalitativa staz€Sanas un prakse, tostarp mikrouznémumos un mazos un vidgos uzpémumos, lai
novérstu plaisu starp izgltbas un apmacibas procesa iegiitajam znasandm un tam sp&jam un
prasmém, kuras tiek pieprasitas darba vidé, ka ar1 lai veicinatu jaunieSu nodarbinatibu.
Sadarbojoties ar arvalstu partneriem, izglitbas iestadém un uzp@mumiem, VT nodroSina
nepartrauktu starptautisku macibu procesa IistenoSanu un atfistbu, starptautiskas atpazistamibas
veicinasanu. Eiropas Parlamenta un padomes regula Nr. 1288/2013 i minéts, ka jastiprina Eiropas
skolu sadarbibas mtensitate, apmérs un gan skolu darbinieku, gan skolénu mobilitate, lai ieverotu
prioritates, kas noteiktas programma Eiropas sadarbibai skolu joma 21. gadsimtam, proti, lai
uzlabotu skolu izglitibas kvalitati Savieniba prasmju pinveidoSanas joma, lai uzlabotu vienlidzibu
un ieklausanu skolu sisttmas un iestad€s, ka arT stiprinatu un atbalstitu skolotaja profesiju un skolu
vadibu. Ieguldot ES Idzfinansjumu infrastruktira, VT merkis i uzlabot un modernizet
profesionalas vidgjas izgltibas macibu vidi un nodros$inat darba tirgus prasibam atbilstosu izglitibas
kvalitati.

Sekojot Tidzi macibu procesa un nozaru attistbas tendenc€m starptautiskas sadarbibas konteksta,
VT ir nepiecieSamas macibu mobilitates pedagogiskam personalam un izglitojamiem atbilstosi tajas
nozarés un tajas kompetenc€s, kuras 1 cieSa sasaist€ ar profesionalas vid€jas izglitibas
programmam musu izglitibas iestade. Ar mobilitasu palidzbu VT uzlabo pamatprasmju, zinasanu

10

Profesionalas izglitibas kompetences centra Ventspils Tehnikums
Internacionalizacijas strateégija 2019.-2025. gadam




un iemanu Iimeny lai absolvgjot izglitibas iestadi, izgltojamais biitu konkurtsp€jigs mainigaja
darba tirgus pieprasfjuma, ka ari butu konkurétspéjigs globalaja darba tirgi.

Nemot vera ieguldto darbu mternacionalizacjas virziena attistba VT, i izvértéta iespeja
optimizet izglitibas iestades resursus, jo piedaloties starptautiskajos projektos un mobilitates, tiek
piesaistti  augsti  profesionali eksperti un izstradatas izgltibas programmas, kuras i
konkurétsp&jigas ES, vienlaikus tiek piesaistits finanséjums jaunu tehnologiju un kopéjai iestades
attistibai.

Vienlaikus loti nozimigs virziens starptautiskas sadarbibas veicindSana ir izgltibas iestades téla
veidoSana un atpazistamibas nodroSinasana, iesaistoties sadarbibas tiklos un projektos, kas
merktiecigas un jégpilnas WtenoSanas gaita sekmé arvalstu pasniedz8ju un studentu interesi un
velmi sadarboties.

Lai nodroSinatu Stratégija izvirzto merku veiksmigu sasniegSanu, sekmétu VT lomu jaunieSu
izgltoSand un karjeras  veicinaSana unnodroS§inatu  augstas kvalitates  starptautiski  atZitu
profesionalas izgltbas programmu istenoSanu, VT i uzsacis darbu pie Biznesa izglitbas un
tehnologiju centra (BTEC) izveidoSanas un sertificéSanas sisttmas ievieSanas VT, ka rezultata tiks
izstradatas izglitbas programmas, kas atbilst starptautiskiem standartiem un veicina izcilibu. lespéja
iegit starptautiski atzitu kvalifkaciju, paaugstinot prasmju un sp&ju kmeni, uzlabos audzeknu
mobilitates iespejas.
VT Stratégijas izstradasana plano:

1. Merktiecigi izveidot sadarbibu ar jauniem regioniem un valstim.
Veicnat audzeknus doties apmainas programmas.
Piesaistit arvalstu audzeknus un pedagogus.

Motivét personalu vairak izmantot starptautiskas iespéjas.

A

Veicinat kursu veidoSanu sveSvalodas.

6. Piesaistit starptautiskos vieslektorus izglitibas procesa nodroSmnasana.

3.Internacionalizacijas esosas situacijas raksturojums

VT starptautiska sadarbiba balstas uz stermipa aktivitatém (seminari, kursi), regularu audz€knu un
pedagogu apmamu, dalibu starptautiskas konferenc@s, profesionalds meistaribas konkursos, dazadu
ES un citu arvalstu finanSu instrumentu hdzfinans€tu projektu istenoSanu, partneribu starptautiskos
profesionalos tiklos.

3.1.Internacionalizacijas virzieni
ES Mizzgltibas programmu ietvaros VT strada tris virzienos:
1. Sniedz iesp&ju VT audzekniem piedalities starptautiskds macibu mobilitates.

2. Piedava gan VT, gan iesp&ju robezas citu Latvijas profesionalas izglitibas iestazu
pedagogiem un pedagogiskajiem darbinickiem gt pieredzi arpus Latvijas robezam,
uzlabojot macibu prickSmetu saturu.
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3. Starptautiska partneriba ar Eiropas profesionalajam organizacijam, izstradajot metodiskus
materialus, radot misdienu prasbam atbilstoSu macibu vidi un paaugstinot profesionalas
izglitbas prestizu.

Pedejos gados VT istenoti vairaki pieredzes apmainas braucieni un hdzdaliba sadarbibas projektos,
kuri tika finanséti no VT budZeta vai uzmémgjiestades puses (Austrija, Ukraina, Somija, Lietuva,
Igaunija). 2016.gada vasara ir uzsakta sadarbiba ar organizaciju “Junior Talent”, ar kuras hdzdalibu
macibu praksés uz Vaciju, Belgju un Niderlandi devusies 30 jaunie$i Tomér efektivakais veids
starptautiskas sadarbibas nodroSinasanai i  mobilitates projekti, kuri tiek atbalstiti Erasmus+
ietvaros. Eiropas Savienibas atbalstitajas programmas Leonardo Da Vinci un Erasmus+ ietvaros VT
stenotas 9 mobilitates aktivitates, kuras piedaljies 121 audz€knis un 36 pedagogi Mobilitates ir
stenotas  Vacya, Turcya, Lielbritanya, Portugale, Spanya, Malta, Ungarja, Polja, Francia,
Rumanija.. Projektu partneri ir atpazistami savas valstis ar nozimigu pieredzi un atpazistamibu, VT
ir izveidojies stabils un uzticams sadarbibas partneru skaits un tikls, kuru tuvakajos gados planots
butiski paplasinat.

Sakot ar 2013.gadu VT tiek nodroSinatas ari cita veida starptautiskas sadarbibas aktivitates:

1. 2014.gadu VT i iesaistjas Eiropas viesnicu un tirisma skolu asociacija, kura ir viena no
vado$ajam viesmilbas jomu parstavoso izglitbas iestazu apvienotdja pasaule. Sobrid VT
aktivi 1zmanto iespgu piedalities starptautiskajos konkursos un pieredzes apmainas
pasakumos, ko riko $1 asocidcija un tas biedri.

2. Butisku ieguldjumu VT starptautiskaja  atpazistamiba sniedz daliba  starptautiskaja
sadarbibas tikla profesionalas izgltibas mobilitates un movaciju veicnasanai XARXA, kura
apvienojusas vairak ka 10 valstis un parstaveétas ir ne tikai izglitbas iestades, bet arT nozaru
umémumi un pa$valdibas. S& sadarbibas ietvaros VT un Ventspils uzmémuma no 2018.gada
24. marta turpmakos tris méneSus stradaja tris studenti no Spanijas.

3. Istenojot aktivitates Latvijas — Lietuvas parrobezu sadarbibas projekta, VT pasniedzgji ir
pinveidojusi savas znasanas gan Lietuva un Kipra, gan kopigi ar kolégiem no Latvijas un
Lietuvas ir izstradati varaki macibu metodiskie materiali, gan arTi pilnveidota
materialtechniska baze Izglitbas programma “Energtika”. Lai iepazstinatu Latvijas
profesionalas izglitibas iestazu pasniedz&jus un pedagogu, ka ari energtikas nozaru
uzp@mumus ar izstradatajam apmacibas programmam un materidiem, 2019.gada marta
rikoja starptautisku konferenci.

4. Lidztekus, piesaistot atzitus izglitibas jomas specialistus, VT Tteno gan izglitibas iestades,
gan citu profesionalas izgltibas iestazu pedagogu apmacibu, pilnveidojot vinu teoretiskas
zinaSanas un praktiskas iemanas, piemeram, 2016.gada decembri VT organizgja
profesionalas anglu valodas seminars Latvijas profesionalo skolu skolotajiem un seminaru
“Daudzveidiga macibu procesa nodros§inasana anglu valoda stundas vidusskold”, kuru vadija
vieslektore Rosemary Mason (Lielbritanja). Seminara piedaljas skolotaji no Smiltenes,
Saldus, Kuldigas, Liepajas, Prieckules, Ogres, Aizkraukles, Jelgavas un Rigas.

5. Viens no miusdienu izaicingjumiem i sp&ja pienemt atSkirigo, VT audz&kniem un
pedagogiem ir iesp&ja pilnveidot savas komunikacijas prasmes ar dazadu tautibu viesiem —
jau regulars ir pasakumu cikls sadarbiba ar Ventspils Augstskolas arvalstu studentu nodalu
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organizetais pasakumu cikls  “Starptautiska  virtuve”, kur Ventspils  Augstskolas
starptautiskie studenti kopa ar VT audz€kniem un pedagogiem gatavoja nacionalas virtuves
édienus, tos ar1 prezentgjot.

6. Delegaciju, arvalstu sadarbibas partneru un viesu uzpemSana ir viens no starptautiskas
sadarbibas veidiem, kas pédgjos gados ir kluvis loti populars. Vienlaikus sadarbiba ar
Ventspils Brivostas parvaldi regulari VT piedalds sarunas ar mnvestoriem, kuri plano atvért
razotnes un uznémumus Ventspi, bet ka nozimigs priekSnotekkums i kvalificéta
darbaspéka sagatavosana un parkvalifikacija.

3.2.Darba organizacija

Lai nodrosinatu VT starptautiskas sadarbibas aktivitasu ievieSanu un istenoSanu process ir sadalits
divas dalas:

1. sadarbibas projektu nepiecieSamibas identificeSsana un projektu sagatavoSana, darbs ar
potencialiem sadarbibas partneriem un nozares specialistiem — Attistibas darba grupa;

2. sadarbibas projektu ievieSana — Projektu ievieSanas darba grupa.

Attistibas darba grupu vada VT direktore un taja ir iesaistti VT direktores vietnieki, izglitbas
struktirvienbbu  vaditaji.  Projekta sagatavosana tiek delegéta direktores vietniekam vai ari
nepiecieSamibas gadjuma tiek piesaistits arpakalpojuma eksperts.

Projektu ievieSanas darba grupu vada direktores vietniece pieauguso un Kkarjeras izglitbas
jautajumos, FinanSu planoSanas un projektu vadibas nodalas (turpmak — Projektu nodala) vaditaja,
par katra projekta ievieSanu atbild delegétais Projektu nodalas projektu vaditajs, kura pienakumos
r tenot projektd planotas aktivitates atbilstosi projekta pieteikuma noraditajam, iesniegt projekta
progresa parskatu VT direktorei, Attistbas darba grupai un uzraugo$am institficjam atbilstosi
noslegtiem hgumiem. Projekta vaditajs sadarbiba ar attiecigas kompetences direktores vietnieku,
struktirvienibu  vaditaju un izglitibas strukturvienbu un attiecigajiem pedagogiem nodroSina
izgltojamo un personala atlasi sagatavoSanu dalibai starptautiskos projektos, ka arT nodro$ina
ienakoSo  mobilitaSu  uzmemSanu  un  WtenoSanu.  Efektivai  darba  organizicijas  un
mternacionalizacijas aktivitaSu novertéSanai, projekta vaditdjs regulari iesniedz projektu IstenoSanas
parskatu kgadg€ja skolas paSnovertejuma zmojuma.

Projektu nodalas projektu vaditajs, kura kompetence ir starptautiska sadarbibas nodroS$inasana, uztur
saikni ar sadarbibas organizicijam arvalstis, ka arT koordingé prezentacijas starptautiskos pasakumos,
nodroSina nformacijas apriti izgltojamiem un personalam, ka ari projektu mformacijas un rezultatu
izplatSanu. Projekta vaditdjs nodroSina publicitates informacijas ievietoSanu VT majas lapa
www.ventspilstehnikums.lv un socialo tiklu kontos.

Projekta gramatvedis - nodroSina projektu nodaltu gramatvedibas uzskaiti, sagatavo finanSu
pieprasjumu un tami, finanSu zipojumus un atskaites, veic maksajumus no projektam atvéletajiem
lidzekliem saskana ar izdevumus pamatojoSiem dokumentiem u.c., veic projekta izmaksu uzskaiti -
plano un seko Idz projekta naudas plismai, sagatavo fmanSu parskatus un seko lidz finansgjuma
izlietojumam atbilsto$i paredz€tam merkim.

Atkarba no projekta veida un Ttenojamajam aktivitatem, darba grupas tiek piesaistiti
administracijas parstavji, pedagogi, jurists un iepirkuma specialists.
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Nemot veéra izmaias normativajos aktos un nepiecieSamibu regulari sekot Idzi aktualtatem, VT
darbinieki regulari apmekle seminarus un apmacibas, ko riko gan Izglitibas un znatnes ministrija,
gan tas parraudzibas un padotibas iestades, tadejadi pinveidojot zinaSanas un prasmes.

VT Sobrid tiek merktiecigi planota un ieviesta internacionalizacija, izmantojot daZadas
starptautiskas mobilitates pieejas:

1. apmamas programmu istenoSana gan VT audzekniem, gan apmainas studenti no arvalstim,
organizejot atbalsta un integracijas pasakumus;

2. piedaliSanas starptautiskos attistibas sadarbibas projektos, kopigi izstradajot izglitibas
programmas,

3. pedagogu un pedagogisko darbinicku akfiva daliba starptautiskos projektos,

4. hdzdaliba starptautiskas organizacijas,

5. parstavniectba profesionalas asociacijas un to pasakumos (piemeram, AEHT un XARXA),

6. starptautisku semmaru, konferenu organiz€Sana un delegaciju uznemsana,

7. sveSvalodas un starpkultiiras apmacibu organizéSana audz€kniem un pedagogiem.
Projektu nodala i sagatavots un regulari aktualiz€ts visu projektu ievieSanas lakka grafiks
(2.pielikums).
4.Internacionalizacijas strategiskie mérki un planotie rezultati.
VT mérkis i bt misdienigai, prestizai, uz zmaSanam un kvalitati balsttai profesionalas un
mizizglitibas pakalpojumu sniedzgjai, ka ar1 profesionalas izglitibas metodiskais centram Kurzeme.

4.1.Internacionalizacijas stratégijas mérki.

VT Strategijas merkis ir vidgja termipa nodroSinat augstas kvalitates starptautiski —atzitu
profesionalas izglitibas programmu istenoSanu, izmantojot starptautisko sadarbibu.

ES dalbvalstis liela uzmaniba tiek pieversta kvalificéta darbasp€ka sagatavoSanai, kuri sp€ ne tikai
nodroSinat razoSanas vai pakalpojumu sniegSanas pamatvajadzibas, bet gan sp€j sniegt pievienoto
vertibu, piemeram, darba némeji, kuri apguvuSi prasmes un kompetences , kas nepiecieSamas
nestandarta situaciju risinasana.

Lai sekmétu audzeknu, pedagogu un pedagogisko darbinicku personigo izaugsmi, uzlabotu
macBanas un macBanas prasmes, paaugstinatu sveSvalodu znasanu Iimeni, veicinatu ieklausanos
starptautiska darba tirgu un paaugstinatu VT atpazistamibu un prestizu, VT:

1. IpaSu uzmanibu pieverst zinaSanu un prasmju atbilstibai darba tirgus prasibam, stiprinot un
veidojot jaunas sadarbibas starp VT un uzg@mumiem naciondld un starptautiska [imeni,
pilnveidot DVB macibu kartbu VT, integréjot ari starptautiskas prakses uzn€mumos.

2. Palielinat audzeknu un darbiniecku mobilitati, paaugstinot prasmju un sp&ju limeni.
3. Attistit jaunus mobilitates veidus.

4. leviest musdienu tehnologijas un sekmét to apgusanu.

Profesionalas izglitibas kompetences centra Ventspils Tehnikums
Internacionalizacijas strateégija 2019.-2025. gadam



5. lIzghtibas procesa istenoSana un pilnveide.

6. Pedagogiska personala profesionala pinveide, ipasi prasmes stradat ar arvalstu audzekniem
un kolegiem.

7. Muzizglitibas programmu izstrade un istenosana.
8. Sadarbibas, taja skaita, starptautiskas, procesu pilnveide.

9. Pedagogu un izgltojamo prakses un staz€Sanas Kkartibas pilnveidoSana valsts un
starptautiskos nozaru uzn€mumos.

10. Regionala profesionalas izglitibas metodiska un eksaminacijas centra izveidoSana un
darbibas nodrosinasana.

11. legitas prasmes novertet parneses sisttma ECVET, lai ertak var€tu atzit mobilitasu
istenoSanu.

12. VT un profesionalas izglitbas popularizéSana, taja skaitd, starptautiska meni.
Virzba uz merki sekm@s kvalitates un konkurétsp&jas uzlaboSanu, izcilibu un internacionalizaciju,
uzlabojot transnacionalo sadarbibu starp izglitibas iestadém, darba devejiem un dazadam kultiram.
Nemot vera iepriek§¢jo gadu pieredz, Istenoto mobilitasu skaitu, VT iesp&jas un kapacitati uznemt
audzeknus , pedagogus un delegacijas,2.tabuld pievienoti sasniedzamie rezultativie radtaji

2.tabula
Planoto starptautisko aktivitasu skaits 2019.-2025.gada
Nr. Planotas starptautiskas Dalibnie ku skaits
p-k. aktivitates 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1. 2. 3, 4. 5. 6. 7. 8. 9.
1. Audzeknu prakses mobilitates 20 36 40 45 50 55 60
2. Personala macibu mobilitates 9 10 10 11 12 15 15
3. Arvalstu audz€knu uznemsana 3 5 7 7 10 10 10
4, Arvalstu pedagogu uznemsana 1 3 3 5 7 10 10
5. Daliba starptautiskos profesiju 4 4 5 5 6 6 7
konkursos
6. Daliba starptautiskos 4 4 6 6 7 8 8
seminaros, sanaksmes un
konferenc€s
7. Starptautisku delegaciju 10 12 12 15 15 17 20
uznemsSana
8. Kopa: 51 74 83 94 107 121 130

Istenojot planotas darbibas un sasniedzot izvirZitos merkus, VT uzabos starptautisko darbibu,
nodroSinot  kvalitativu un konkurétsp&jigu, ES darba tirgus prasbam atbilstosu izglitibu.
Starptautiskie projekti i pieradfusi savu ilgtsp&jigo, labveligo un uz attistbu versto ietekmi uz
izgltojamiem,  dalibniekiem, iesaistitajam  organizacyjam. VT turpinds aktivu darbu pie
starptautiskas dimensijas stiprindSanas un ieklausanas kop&jos Eiropas izglitbas un nodarbinatibas
procesos, lai veicinatu profesiondlas izglitibas kvalitates un prestiza pieaugumu.
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4.2.Internacionalizacijas izvertéSana

Planojot VT internacionalizacijas pasakumus, butiska veriba i pieversta sasniedzamo rezultatu
noteikSanai un to izvert€Sanai. Ka izveértéSanas krit€riji ir noteikti:
1. Audzeknu un pedagogu “izejosas” mobilitates.
Umemto arvalstu audz€knu un pedagogu skaits.
VT pedagogu gataviba un prasme stradat ar arvalstu audzeékniem un pedagogiem.

Istenotie starptautiskie sadarbibas projekti.

A I

Izstradatas izglitibas programmas, kursi un macibu metodiskie materiali sveSvalodas.
6. Vieslektoru piesaistiSana macibu procesa organizésana.

Pedagogu internacionalizacijai i paredzeti divi virzieni — VT pedagogu starptautiska pieredze un
arvalstu pedagogu darbs VT.

Savukart, vert€jot aktivitites un tas planojot, VT tiek analiz€ti vairaki termini. Viens no tiem ir
pedagogu internacionalizacija, kas Strategjjas konteksta tiek saprasti ka pedagogu sp&ja vadit
seminarus, macibu stundas, projektus sveSvaloda, ka ari daliba un pieredzes giSana starptautiskas
konferencés, projektos un kuros. Arvalstu pedagogu darba kvalitate, kas atspogulojas audzeknu
sasniegumos. Izglitibas programmu internacionalizacija — arvalstu audzeknu skaits izglitibas
programmas, macibu rezultati, istenotds macibu programmas un/ vai to dalas sveSvalodas, audzeknu
macibu mobilitates, talakas profesionalitates izaugsme, starptautiskas pieredzes  test€Sana.
Internacionalas vai multikulturalas zinasanas — audz€knu un/vai persondla zinaSanas par citam
valstim un kultiram, prasmes stradat starptautiskd un multikulturala vide, sp&ja komunicet vairakas
valodas, ciena un ieinteresétiba par citam kultiram, iedzivotajiem un tradicjam.

Ka vienu no galvenajiem Stratégijas sasniedzamo rezultatu VT ir noteicis uzlabot profesionalas
izglitbas programmu kvalitati, iesaistot izglitibas iestades kolektivu internacionalizacijas procesa.

4.3.Sasniedzamie rezultati
Stratégijas plano$anas posma sasniedzamie rezultati:

1. PaplaSinats partnerorganizaciju ftikls, aptverot Ziemelu regiona un Balkanu valstis, kuram ir
movativas macibu metodes un pieejas izglitbbas procesam.

2. Attistits  starptautisks marketings ar merki piesaistt audzeknus no FEiropas un citam
partnervalstim.

3. Izveidoti izglitbas programmu moduli sveSvaloda.

4. Ar augoSu dmamiku planotas un tenotas audz€knu prakses mobilitates un personala
macibu mobilitates, ieklautas starptautiskas mobilitates macibu programmas.

5. leviestas un popularizétas starptautiskas aktivitates (konkursi, sacensibas, kursi, seminari).
Stratégijas ievieSanas ricibas plans 2019.-2025.gadam pievienots 4.pielikuma.
VT 1 izvertejis un izvelejies tadas aktivitates un veidus, kas paldz sekmét VT konkurétspeju,

atpazistamibu un sekmé izcilibu.
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Secinajumi

1.

Stratégijas merkis i vid§ja termipa nodroSinat augstas kvalitates starptautiski  atzitu
profesionalas izglitibas programmu istenoSanu, izmantojot starptautisko sadarbibu.
2018./2019.macbu gada VT macas 826 izgltojamie, savukart, kvaltativa macibu procesa
nodro§inasanai VT strada 65 pedagogi, no tiem augstaka izglitba ir 59 pedagogiem, magistra
grads— 26 pedagogiem, amata meistars sava specialitaté ir 1 pedagogs, atbilstoSa normativajiem
aktiem pedagogiska izglitba — 64 pedagogiem. Saja macibu gada augstako izglifibu apgiist
5 pedagogi, magistranttra studé 2 pedagogi. VT nodarbinati ari 13 pedagogiskie darbinieki. VT
vadibai un personalam ir uzkrata pieredze administr&jot un istenojot projektus.

VT viena no strat€giskajam prioritatém ir pedagogiska personala prasmes, veicinat personigo
izaugsmi un skolas konkurétsp&ju, turpinat dalibu FErasmus+ mobilitates un strat€giskas
partneribas projektos, sadarboties ar arvalstu uzn@mgjiem un izgfitbas iestadém un veicinat VT
mternacionalizacijas darbibu katru gadu.

VT Stratégijas izstradasana plano:

4.1. Merktiecigi izveidot sadarbibu ar jauniem regioniem un valstim.

4.2. Veicinat audze€knus doties apmainas programmas.

4.3. Piesaistit arvalstu audzeknus un pedagogus.

4.4. Motivet personalu vairak izmantot starptautiskas iesp€jas.

4.5. Veicinat kursu veidoSanu sveSvalodas.

4.6. Piesaistit starptautiskos vieslektorus izglitibas procesa nodroSinasana.

VT starptautiska sadarbiba balstas uz termmpa aktivitateém (semmnari, kursi), regularu audzeknu
un pedagogu apmainu, dalibu starptautiskas konferenc€s, profesionalas meistaribas konkursos,
dazadu ES wun citu arvalstu finanSu mstrumentu [dzfinansétu projektu istenoSanu, partneribu
starptautiskos profesionalos ftiklos.

Pedgjos gados VT istenoti 8 mobilitates projekti, kuros piedaljusSies 121 audzeknis un 32
pedagogi.

VT regulari viesojas delegacijas un uznémeji no dazadam valstim, ka ar1 VT gan piedalas, gan
organiz€ starptautiska fimena pasakumus.

No 2019.gada hIdz 2025.gadam planots palielnat gan personala, gan audzeéknu mobilitati.

Vienlaikkus no 2020.gada rudens tiek planota akfiva iesaiste starptautiskas partneribas
aktivitatés un starptautisku delegaciju uznemsana.
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1.pielikums
Profesionalas izglitibas kompetences centra Ventspils Tehnikums
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Eiropas Savienibas, nacionala un regionala limena politikas planoSanas un attistibas
dokumenti, kas sekmé Ventspils Tehnikuma internacionalizacijas stratégijas
nepiecieSamibu

Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtspéjigai un ieklaujoSai izaugsmei - ES izaugsmes un
nodarbinatibas stratégija, kas sakta istenot 2010.gada. Eiropa 2020 stratégija ir veidota, nemot
vera ES ilgtermina izaicinajumus — globalizaciju, ierobezotu resursu pieejamibu un iedzivotaju
novecoSanas procesu, lai parveidotu ES par gudru, ilgtspejigu un ieklayjoSu ekonomiku, kas
nodro$ina augstu nodarbinatibas himeni, raZigumu un socialo kohéziju.

Latvija 2030: Latvijas ilgtspejigas attistibas stratégija Iidz 2030.gadam - hierarhiski
augstakais ilgtermina attistbas planoSanas dokuments Latvija. Strat€gijas pamatuzstadjumi ir
lammigs cilvéks labklajiga valsti, ilgtsp€jigs un veseligs dzivesveids, radoSa, iecietiga un
toleranta sabiedriba, sadarbiba radita konkur€tsp&ja un valsts ka atrsp&jas partneris.

Nacionalas attistibas plans 21014.-2020.gadam - galvenais vid§a termmpa attistbas
planoSanas dokuments Latvija. Politkas planoSanas dokuments, kurda ka viens no darbibas
virzieniem ir noteikta sasniedzamiba un mobilitates iespgjas.

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam - vid€ja termina politikkas planoSanas
dokuments, kas nosaka izglitibas attistibas politikas pamatprincipus, mérkus un ricibas virzienus
septimiem gadiem. Dokumenta i paredz€ts nodroSinat sabalansétu profesionalas izglitibas
programmu apguves iesp&ju piedavajums, lai sagatavotu darba tirgum nepiecieSamo specialistu
skaitu un nodroSinatu izgltibas piedavajuma atbilstbu nodarbinatibas struktiirai un iesp&ju atri
reaggt uz darba tirgus pieprasjuma izmainam.

Kurzemes planoSanas regiona (turpmak — KPR) Attistibas programma 2015.-2020.gadam
ir regionala Imepa vidéja termina planoSanas dokuments, kura noteiktas prioritates, ricibas
virzieni un pasakumu kopums Kurzemes regiona attistbai tuvakajam 6 gadu periodam.
Dokumenta i noteiktas 8 vid€a termma prioritates un 23 ricbas virzien. VT
internacionalizacijas strat€gijas 2019.—2025.gadam satura vertéta atbilstba KPR prioritarajiem
attistibas virzieniem, jo 1pasi - RV10 Nodarbmatibas un darbaspeka mobilitates veicinaSana.
Ventspils pilsétas ilgtspejigas attistibas stratégija Iidz 2030.gadam, kur virsmérkis ir
iedzivotaju skaita palielinaSana, izglitota , radoSa, aktiva un veseliga sabiedriba.

Ventspils IKT nozares attistibas stratégija un ricibas plans 2014. — 2020.gadam Ka bitisks
prickSnoteikums nozares attistbai Ventspili IKT stratégija izvirzta kvalificeta darbaspéka
pieejamiba, taja skaitd, izglitibas personala piesaiste nozarei, kas sevi ietver mobilitates
aktivitaSu palielinaSanu.

Ventspils Tehnikuma investiciju un attistibas stratégija 2015.-2020.gadam, kur ir
identific€ti attistibas virzieni hdz 2025.gadam.

Ventspils Tehnikuma cilvékresursu attistibas stratégija 2017.-2025.gadam, kura ir definéti
personala attistibas virzieni, taja skaitd, mobilitates aktivitates pedagogu un darbinieku
profesionalas pilnveides nepiecieSamibai.
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